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Falénderimet
Ne, shprehim mirénjohjen toné ndaj Community Building Mitrovica (CBM), si dhe
Centre for Resources, Youth, and Media Coalition (CYRM) pér mbéshtetjen e tyre financiare té
késaj iniciative. Falénderimet tona té singerta i drejtohen edhe Drejtorisé pér Kulturé, Rini dhe
Sport (DKRS) pér asistencén e tyre né gasje té informatave. Gjithashtu, do té ishim neglizhent
mos té pérmendnim Rrjetin e Organizatave Kulturore té Mitrovicés (RrOK), pér késhillat dhe

rolin ky¢ né kompletimin e suksesshém té kétij hulumtimi.

Ne jemi vecanérisht mirénjohés ndaj té gjithé té anketuarve pérmes pyetésoréve, si dhe
ndaj atyre qé kané marré pjesé né debate té hapura, fokus grupe dhe intervista. Kontributi nga
kéta individé me té vérteté ka béré njé avancim né pérpjekjet tona pér njé narracion té ndershém

dhe té besueshém

E fundit por jo mé pak e réndésishme, mirénjohja joné shkon edhe pér OJQ-né "EC Ma
Ndryshe™ nga Prizreni, pér ndarjen e pérvojave dhe ekspertizés sé tyre né zhvillimin e politikave

kulturore.

0JQ “7Arte”

Sekretariati i RrOK Mitrovica
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Abstrakti

Studimi hulumton gjendjen e tanishme té sektorit kulturor né Mitrovicé (Jug) pérmes
SWOT analizés, komponentét e sé cilés lejojné matjen e indikatoréve kyc né géndrueshmériné e
sektorit. | téré ky ushtrim adreson pyetjen hulumtuese, “Si ndikon mungesa e¢ njé Strategjie

zyrtare Kulturore né zhvillimin e sektorit kulturor né Mitrovicé (Jug)?”

Njé sasi e konsiderueshme e burimeve primare dhe sekondare jané pérdorur qé té
sigurojné té dhéna té sigurta dhe pérgjigje valide né pyetjen hulumtuese. Mjetet hulumtuese té
implementuara pérfshijné: pyetésorét- té cilét jané shpérndaré tek gytetarét né nivelin lokal pér té
identifikuar gjendjen kulturore té komunitetit nga perspektiva e tyre; intervistat- té cilat jané béré
me operatorét kulturoré pér té paré nga perspektiva e tyre gjendjen kulturore, vecanérisht né
krahasim me kohérat e mé hershme; si dhe dy debate grupore dhe dy fokus grupe jané shtuar né

aktivitetet e hulumtimit primar me arsye té vetme qé té ngritet kredibiliteti i hulumtimit.

Hulumtimi siguron dhe nxjerr né pah té dhéna sa i pérket gjendjes dhe sfidave né skemén
kulturore né Mitrovicé (Jug), krahason mendimet nga institucionet e ndryshme, operatorét,
akterét, dhe qytetarét. Mé gjerésisht, hulumtimi analizon gjendjen kulturore dhe pércakton nése

mungesa e Strategjisé Kulturore ndikon negativisht né jetén kulturore t€ komunitetit.

Fjalét kryesore: Kultura, Sektori Kulturor, Institucionet Kulturore, Politikat Kulturore,

Buxheti pér Kulturé.
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Hyrje

Né njé formé figurative, qyteti i Mitrovicés, qysh prej mbarimit té Luftés sé Dyté
Botérore e edhe mé paré, ka térhequr qytetaré nga i gjithé regjioni duke e pasuruar me
llojllojshméri té kulturave té cilat né té& shumtén e rasteve bashkévepruan né fusha té ndryshme
me interes, duke mos pérjashtuar edhe bashképunimet né fusha té ndryshme kulturore. Heré duke
iu pérshtatur, heré duke iu rezistuar sistemeve qeveritare dhe ndikimeve t€ ‘mé t& fortéve’,
shogéria mitrovicase arriti té zhvillojé njé kozmopolitet té brendshém dhe té ndértojé grupe
elitare gé njiheshin edhe si shtresé avangarde té kulturés, jo vetém né Mitrovicé, por né nivel

kombétar.

Qytetarét e Mitrovicés, ata té cilét dikur ishin pjesé e proceseve zhvillimore né fushén e
kulturés, me shumé nostalgji flasin dhe kujtojné ditét kur gyteti i Mitrovicés mbante epitetin e

njé qyteti kulturor, duke térhequr audiencé e vizitoré nga mbaré Kosova dhe rajoni.

Pas shpérbérjes sé Jugosllavisé dhe luftés sé fundit né Kosové, gjeneratat e reja sikur jané
shképutur nga i gjithé ai proces zhvillimor dhe kur flitet pér kulturén, marrin pér bazé tregimet e
pérvojat e prindérve te tyre dhe i japin njé kuptim kryesisht pozitiv mbi zhvillimet kulturore né
vend. Duke gené se kultura lidhet drejtpérdrejté edhe me lirité dhe té drejtat e njeriut, situata e
shqiptaréve nén sistemin e Jugosllavisé, e aqg mé shumé zhvillimi kulturor gjaté asaj kohe,

meriton njé trajtim e studim té vecanté, gé do duhej trajtuar né punime hulumtuese té tjera.

Sot, gati pas tri decenieve, pér shumicén shqiptare né qytetin e Mitrovicés, gjendja e
tanishme kulturore shpeshheré arsyetohet me pasojat e luftés, fazés transitore té ndértimit té
institucioneve, ndarjen e gytetit, ikjen e artistéve nga vendi, me mos funksionimin e Kombinatit

Trepca sikur né kohérat e Jugosllavisé, me mos demokratizimin e shogérisé, e me degradimin e
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vlerave kulturore. Té gjitha kéto kryesisht thuhen haptas né debate publike apo edhe né takime
jo-formale, por deri mé sot kéto c¢éshtje nuk jané trajtuar né forma mé shkencore dhe té
argumentuara mjaftueshém me fakte. Posacgérisht, mbi até se cilét jané faktorét me mé shumé

ndikim e cilét me mé pak ndikim rreth situatés sé tanishme né sektorin e kulturés.

Me gjithé sfidat e shtet-ndértimit dhe fugizimit té shogérisé civile né Kosové, fusha e
kulturés mbase asnjéheré nuk éshté trajtuar me gasje hulumtuese e analitike, prej nga do té dilnin

té dhéna statistikore mbi gjendjen e kulturés né Komunén e Mitrovicés Jugore.

Si nevojé e domosdoshme pér té nxjerr njé analizé té gjendjes kulturore, organizata 7Arte
né cilésiné e sekretariatit té rrjetit té organizatave kulturore né Mitrovicé, RROK Mitrovica, ka
marré pérsipér (me mbéshtetjen e donatoréve) hulumtimin e gjendjes sé pérgjithshme kulturore
né Komunén e Mitrovicés sé Jugut. Pritet qé ky hulumtim, i pari i kétij lloji pér sa i pérket
zhvillimeve té kulturés né vend, do shérbejé si njé analizé fillestare prej sé cilés do mund té
nxirren ¢éshtje té réndésishme né pah, e gé do i shérbente qofté institucioneve, shogérisé civile
apo edhe studiuesve te interesuar mbi gjetjen e mundésive mé té mira gé do té qonin drejté njé

zhvillimi té géndrueshém kulturor né Mitrovice.

Prapavija e Sektorit té Kulturés né Mitrovicé

Bartése kryesore pér zhvillimin kulturor né Komunén e Mitrovicés éshté Drejtoria pér
Kulturé, Rini e Sport (Komuna e Mitrovicés) dhe si e tillé ka pér detyré té zhvillojé vizion té
garté si dhe politika gjithépérfshirése pér zhvillimin e kulturés né Komunén e Mitrovicés.
Institucionet kulturore varése, gé jané nén menaxhimin e DKRS-sé jané: Biblioteka komunale
“Latif Berisha, Muzeu i Qytetit, Teatri i Qytetit t&€ Mitrovicés, Ansambli Artistik 1 Kéngéve dhe

Valleve, Qendra e Kulturés “Rexhep Mitrovica”, si dhe Galeria e Artit”.
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Né anén tjetér, qysh prej viteve té 90’ta né¢ komunén e Mitrovicés jané themeluar shogata
kulturore té cilat pavarésisht sfidave té ndryshme kané vazhduar té kontribuojné né zhvillimet
kulturore. Q& nga viti 2001 e deri mé sot, ka njé rritje t¢ hovshme pér inicimin dhe regjistrimin e
organizatave jo-geveritare né regjionin e Mitrovicés, ani pse né anén tjetér, njé numér i vogél i
tyre jané pércaktuar dhe profilizuar té veprojné né fushén e kulturés. Né anén jugore té
Mitrovicés, jané rreth 20 organizata kulturore té cilat plotésojné nevojat e ndryshme gé jané
shfaqur né sektorin e fushés sé kulturés. Kryesisht dominojné organizatat té cilat jané fokusuar
né zhvillimin e aktiviteteve muzikore, teatrale, arteve pamore, kinemasé dhe artizanaleve. Me
rritjen e nevojés pér té prodhuar art dhe aktivitete qé edukojné dhe pasurojné jetén shpirtérore té
qytetaréve, éshté rritur edhe nevoja pér gasje mé té madhe né fondet publike, e njékohésisht

&shté rritur nevoja pér t’1 dhéné legjitimitetin e duhur dhe kahje zhvillimore skenés kulturore.

Me themelimin e Forumit Kulturor, si njé platformé e organizatave té pavarura kulturore
nga e gjithé Kosova, si dhe me shembujt pozitiv té marré nga organizatat si: Ec ma Ndryshe dhe
ODA, té cilat vec kishin iniciuar zhvillimin e politikave né 5 komuna té Kosovés, u shtua nevoja
pér organizim té brendshém té organizatave kulturore gé veprojné né komunén e Mitrovicés,
andaj nisma e iniciuar nga 7Arte ge mirépritur nga njé numér i konsiderueshém i organizatave
lokale dhe pas disa takimesh, mé konkretisht né mars té vitit 2014, u themelua Rrjeti i

Organizatave Kulturore té Mitrovicés, i njohur shkurtimisht si RROK-Mitrovica.

Misioni i RROK Mitrovica éshté gé té zhvillojé dhe koordinojé aktivitetet kulturore dhe
industriné kreative né nivel lokal, si njé faktor strategjik drejté zhvillimit ekonomik té gytetit dhe

diversitetit kulturor.
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Objektivat themelore t&é RrOK- Mitrovica pérfshijné: ngritjen e kapaciteteve té burimeve
njerézore, ngritjen e cilésisé sé aktiviteteve ekzistuese kulturore, ofrimin e shérbimeve
alternative kulturore e turistike, asistimin drejté zhvillimit té politikave kulturore né nivel
komunal, krijimin e partneritetit me institucionet relevante né nivel lokal e nacional, zhvillimin e
industrisé kreative, promovimin e trashégimisé kulturore dhe nxitjen e qytetarisé aktive pérmes

aktiviteteve inovative e kulturore.

Organizatat themeluese té RrOK, sipas renditjes alfabetike jané: 7Arte, Ad Libitum,
Bridge Film Fest, Darda Media, Hair Kosova, IQDNJ, Kosovaars, Kriterion-Mitrovica,
Mitrovica Rock School, Mundésia, SHAV-M, Shogata e Artistéve Figurativ, Shogata e
Muzicientéve té Mitrovicés. Duke gené se rrjeti éshté i hapur edhe pér organizata dhe
individé gé veprojné né skenén kulturore, Ky rrjet pretendon té zgjerohet dhe luaj njé rol aktiv

né vitet né vijim.

Deklarata e problemit

Deklarata e problemit ka pér bazé origjinén dhe perceptohet si mungesé e aktiviteteve té
géndrueshme kulturore né shogéri. Bazuar nga té dhénat prej katér grupeve (institucioneve,
operatoréve, artistéve té pavarur, dhe qytetaréve), ky dokument ka hipotezén se mungesa e
strategjisé zyrtare pér kulturé éshté faktori kyc pér té dal nga kjo situaté. Pyetja hulumtuese gé

nxori kéto perspektiva éshté si vijon:

“Si ndikon mungesa zyrtare e strategjisé kulturore né sektorin kulturor dhe zhvillimin e tij né

Mitrovicén (Jugore)?”

12
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Metodologjia e Hulumtimit
Zgjedhja e metodologjisé pér hulumtim ose filozofia e hulumtimit éshté primare gjaté
vendosjes pér té béré njé projekt hulumtues. Identifikimi i metodologjisé hulumtuese ofron
metoda té ndryshme pér gasje, edhe pse limitimet mund té imponohen né hulumtim (Knox,

2004).

Objektiva kryesore e studimit — e para e kétij lloji — éshté té prodhojé hulumtim
kuantitativ dhe kualitativ, marrje té té dhénave valide qé lidhen me politikat kulturore dhe
situatén e skemés kulturore né Mitrovicé. Pér mé shumé, ky studim pérmban té dhéna primare
dhe sekondare. Dizajni i metodologjisé hulumtuese éshté pércaktuar né ményré té ndérlidhur, si

né tabelén e méposhtme:

Tabela 1. BA punim diplome, metodologjia dhe projektimet pér hulumtim/ Burimi: Dizajnuar nga Berna Xhemajli

dhe Blerinda Veliu
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Metoda e Pérzier Konvergjente. Pér shkak té kuptimit mé té gjeré té informatave kualitative
dhe kuantitative, t¢ dyja radhiten né nivel té barabarté né vlerén analitike, metodologjia

inkorporon Dizajnin e Pérzier té Metodés Konvergjente (CMMD).

Teé dhénat kuantitative

Mbledhja dhe Analiza \
Krahaso dhe

Te dhénat kulitative lidh
Mbledhja dhe Analiza

——— Interpretimi

Figura 1. Dizajni pér diagramin e metodés konvergjente/ Burimi: Metoda e hulumtimit té biznesit, Cooper 2011

Ashtu si¢ éshté shfaqur né figurén mé larté, CMMD lejon gé hulumtuesi té mbledhé té
dhéna kualitative dhe kuantitative njékohésisht, pérzien bazén e té dhénave, dhe bashkon

rezultatet gjaté interpretimit (ndonjéheré gjaté analizés sé té dhénave).

Hulumtimi Primar. Burimet primare me té dhéna jané pérdorur pér té kompletuar té dhénat nga

burimet sekondare. Mjetet me té cilat &shté zhvilluar hulumtimi primar pérfshijné:

Intervistat — biseda té detajizuara dhe gjysmé-té-strukturuara, té realizuara me operatorét
kulturoré gé té marrim perspektivat e tyre pér kété céshtje. Modeli Toulmin i cili éshté pjesé e

kétij aktiviteti ofron dialog té hapur dhe nxité pér ide té reja pérgjaté procesit té intervistimit.

Pyetésorét — Njé sasi prej 100 pyetésoréve éshté shpérndaré tek popullata dhe jané regjistruar
opinionet e gytetaréve gé ta analizojmé perspektivén pér aktivitetet kulturore né vend. Metoda e
shpérndarjes éshté praktikuar, dhe etiketuar si mostér me variacion maksimal, gé pérmbledh
rangun mé té gjeré praktik si mosha, gjinia, dhe pérkatésia etnike. I gjithé ky diverzitet vetém sa i
fugizon konstatimet tona.

14



ANALIZE E SEKTORIT KULTUROR NE MITROVICE

Debatet — Dy debate t¢ ndara (“Politika dhe kultura né Mitrovicé” dhe “Arti dhe Kultura né
institucionet né Mitrovicé”) (shiko shtesén D dhe E) mblodhén opinionet, ideté dhe eksperiencat
e njerézve kompetent, ideté dhe eksperiencat e té ciléve ishin paraparé mé se relevante né kété

hulumtim specifik.

Fokus grupet — Dy sesione me fokus grupe té ndara jané mbajtur me géllim té konstruktimit té
analizés sé paré SWOT pér sektorin kulturor né Mitrovicén Jugore. Fokus grupi i paré éshté
mbajtur me pérfagésues nga institucionet kulturore, té cilét kontribuan né modelin e paré té
SWOT analizés. Fokus grupi i dyté éshté mbajtur me aktivistét pér kulturé, artistét e pavarur,
profesorét e artit, dhe qytetarét té cilét kané interes né fushén e kulturés. Pjesémarrésve té
sesionit té dyté i’u éshté shfaqur modeli i paré analitik dhe jané pyetur pér mendimet e tyre rreth
SWOT analizés. Kéto té dhéna jané inkorporuar dhe pérshtatur me vlerésimet e nxjerra dhe kemi

arritur deri tek kompletimi i verzionit final té analizés SWOT.

Hulumtimi Sekondar. Té dhénat sekondare rrjedhin nga dokumentet pér zhvillim nga kuvendi
komunal, raportet vjetore nga autoritetet lokale pér kulturé, raportet nga Forumi Kulturor, dhe
hulumtime té ndryshme pér zhvillimin e kulturés né shtetet e ndryshme. Materialet nga burimet
sekondare jané pérdorur si pérkrahése té konstatimeve tona, me shembuj teorik dhe studime té

rasteve.

15



ANALIZE E SEKTORIT KULTUROR NE MITROVICE

Analiza

Kultura si Shtyllé e 4-ét e Zhvillimit té Qéndrueshém
Sipas komisionit Brundtland (komisioni botéror pér Zhvillim dhe Mjedis), zhvillim i
géndrueshém éshté zhvillimi i cili pérmbush nevojat, pa kompromis, té aftésive té gjeneratave té

ardhshme qé té pérmbushin nevojat e veta.

Zhvillimi i Qéndrueshém éshté prezantuar mé 1992, Munasinghe (Rogers, 2008, nr.23) i
njohur gé mbahet nga tre shtyllat qé jané té njohura si tre (3) shtyllat e zhvillimit té
géndrueshém: Ekonomike, Kulturo-Shogérore dhe e Mijedisit; shtylla ekonomike pérfshiné:
rritjen, eficiencén dhe stabilitetin (rritjen e té hyrave, pérgjaté mirémbajtjes konstante té
rezervave té Kkapitalit) shtylla Kulturo-Shogérore:  pérfshiné:  fugizimin/geverisjen,
pérfshirjen/konsultimet, institucionet/vlerat (mirémbajtjen stabile té sistemeve shogérore dhe
kulturore) dhe shtylla pér Mjedis pérfshiné: ri-pértérirje, resurset natyrore, dhe ndotjen
(mirémbajtja e forcés ri-pértéritése té sistemeve fizike dhe biologjike). Megjithaté, pér njé kohé
né kété trekéndésh “kultura” nuk pérmendet si shtyllé pas shtyllés s€ “shoqérisé”, si¢c mund té
shihet né figurén mé poshté, e cila buron nga Banka Botérore, dhe shpjegon dimensionet e

zhvillimit té géndrueshém dhe lokacionit.
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* Growth

* Efficiency

« Stability
Economic

Poverty
Equity
Sustainability
Climate Change

® » Inter-generational equity > ®
Social *Values/eulture Environmental
* Empowerment/governance * Resilience/biodiversity
* Inclusion/consultation * Natural resources
* Institutions/values * Pollution

Figura 2. Tre (3) shtyllat e Zhvillimit té Qéndrueshém: Ekonomik, Kulturo-Shogéror dhe i Mjedisit/ Burimi: Banka

Botérore 2001

Kultura referohet si depozitimi i mbledhur i diturisé, pérvojés, besimeve, vlerave,
géndrimeve, kuptimeve, hierarkive, religjionit, nocioneve kohore, roleve, relacioneve,
koncepteve té universit, objekteve materiale dhe posedimeve té zhvilluara nga njé grup i njerézve
népér gjenerata dhe népérmjet individéve dhe grupeve. Me fjalé té tjera kultura identifikon
kombin, vendin. Pavarésisht nga vlera pér ndjenjén gé té jené pjesé e kulturés, kjo ju ofron
njerézve sensin pér identitet dhe géllim, UNESCO, organizaté mjaft e réndésishme globale ka
filluar iniciativén e réndésishme pér ndikimin e kulturés né zhvillimin ekonomik té vendit.
Késhtu gé, konsiderimi pér réndésiné e kulturés dhe ndikimit gé ka né zhvillimin e vendit,
UNESCO, e ka filluar iniciativén pér vendosjen e kulturés brenda sistemit pér zhvillim té

géndrueshém.

Né vitin 2010 dhe 2011 kemi pasur dy rezoluta t¢ Ambasadés se Pérgjithshme mbi
“Kulturén dhe Zhvillimin”, té cilat thirren pér integrimin e kulturés brenda politikave dhe

strategjive pér zhvillim, duke i dhéné vleré kulturés pér zhvillim té géndrueshém: mé 2013
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Rio+20 béri referenca té garta pér kulturén: rezultati i dokumentit referoi réndésisé sé diversitetit
kulturor pér zhvillim té géndrueshém, dhe lidhjes ndérmjet njerézve, ekosistemeve dhe traditave
kulturore, réndésisé pér investimin né turizmin kulturor, nevojés pér ruajtjen e distrikteve
kulturore, njohu lidhjen ndérmjet kulturés dhe bio-diverzitetit, dhe pérdorimin e géndrueshém té

resurseve nga komunitetet lokale.(UN, 2011-2013)

Pér mé shumé, né Qershor té vitit 2013 (New York), Asambleja e Pérgjithshme e UN
organizoi debatin me temén “Kultura dhe Zhvillimi”, qé solli 250 pjesémarrés. Ky debat ishte
hapur nga sekretari gjeneral i UN Ban-Ki-Moon bashké me presidentin e Asamblesé sé
Pérgjithshme, me pjesémarrjen UNESCO DG, Administrata e UNDP, Presidenti i AoC, dhe 14
ministra té geverisé, té cilét theksuan rolin e kulturés pér arritjen e géllimeve. Gjaté debatit G-77
plus Kina, EU dhe CELAC (Komuniteti Amerikano Latin dhe vendeve te Karaibeve) kérkuan qé
kultura té njihet né ményré eksplicite si nxitése e zhvillimit t€ géndrueshém né agjendén pér

zhvillim global pas vitit 2015.

Qeverité e vendeve né zhvillim jané po ashtu duke pérkrahur rritjen dinamike té
industrive kulturore dhe kreative. Né parim, sipas UNESCO, kultura (duke pérfshiré industrité
kreative) éshté konsideruar si shtytje pér zhvillimin e géndrueshém té sektorit ekonomik, ku
njihet si gjenerues i te ardhurave, mjet i punésimit, rritjes ekonomike dhe zhvillimit té
géndrueshém té jetesés, dhe ndikues né rritjen e njé pjese t& GDP-sé né ekonomité né zhvillim.

(UNESCO, 2015)

Situata aktuale né sektorin kulturor né Mitrovicé
Qé nga periudha e pas-konfliktit, vlera e kulturés né Kosové éshté konsideruar si

instrument pér lehtésimin e konfliktit né shogériné e rénduar, pér njohjen e grupeve té nén-
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pérfagésuara dhe ri-vitalizim pér pjesét e anashkaluara. Kjo lejoi qé operatorét kulturor né
Kosové té duken si lojtaré té réndésishém né promovimin e demokracisé dhe pérfshirjen e
ndérmarrésisé pér zhvillimin ekonomik gé mund té vijé nga sektori kulturor. (Kultura pér té
Gjithé, 2010-2012) Pér mé shumé sipas “Kultura pér t& Gjithé”, pérgjaté dekadés sé fundit, né
Kosové éshté rritur vetédija pér réndésiné e dimensioneve kulturore dhe natyrén e vet, gé gjen
shprehje pér ményrén e jetés, praktikave té kulturés, sistemet pér dituri dhe format e ndryshme té
kreativitetit. Kjo perspektivé ka shkuar pérpara mbi integrimin ndérkulturor me zhvillim té
géndrueshém, inovacion dhe krijimin e vendeve té punés duke konsideruar Kkreativitetin
individual, aftésité dhe talentin pér rritje potenciale, posagérisht népérmjet rritjes nga akterét
drejtpérdrejté ose né ményré indirekte népérmjet industrive kreative. (Kultura pér té gjithé, 2010-

2012).

Edhe pse me té gjitha konsideratat pozitive qé jané dhéné pér kulturén dhe potencialin né
ndikimin pozitiv gé ka pér zhvillimin ekonomik nga organizatat ndérkombétare, dhe faktin qé
sipas UNESCO dhe WIPO impakti ekonomik pér kulturé né nivel nacional shkon pértej pritjeve
fillestare. Kjo éshté bazuar né indikatorét pér matjen e kontributit té aktiviteteve kulturore né
GDP dhe niveleve pér punésim né kulturé. Shembull, nga té dhénat e mbledhura dhe té
analizuara nga 40 shtete pérmes WIPO zbulojné sé mesatarja e kontributit nga té drejtat
industriale pérfagéson 5.2% té GDP (UNESCO/WIPO, 2005). Qeveria e Kosovés ende nuk e
konsideron kulturén si prioritet, dhe éshté vetém e paraqgitur si nénkategori e edukimit, dhe e 1éné

jashté listés sé prioriteteve té vendit. (Forumi Kulturor, 2014)

Aq sa i kushtohet réndési kulturés mund té shihet pérmes buxhetit pér kulturé gé éshté
ndaré vitet e fundit, mé 2014 buxheti i ndaré pér Ministriné pér Kulturé Rini dhe Sport (MKRS)

ishte rreth 20 milion EURO, ndérsa 25% e késaj shumé éshté ndaré pér kulturén dhe trashégimit
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kulturore, gé éshté vetém 0.36% e buxhetit total pér Kosové. (Forumi Kulturor 2014) Né vitin
2015 shuma e ndaré pér MKRS ishte 21,800,207 EURO ndérsa né 2016, buxheti total i MKRS

éshté 23,450,307 EURO (Buxheti Vjetor i Kosovés, 2015)

Kur e kthejmé vémendjen te komunat dhe te Drejtoria pér Kulturé Rini dhe Sport gé p.sh
né Mitrovicé sipas raportit vjetor t¢ DKRS nga Mitrovica e Jugut pér vitin 2015, jané shénuar
vetém 48 aktivitete né sektorin kulturor né Mitrovicé, pérfshiré kétu aktivitetet tradicionale
vjetore gé jané organizuar nga OJQ-té. Sipas planit pér buxhet pér 2016-2018 nga DKRS,
buxheti vjetor gé éshté i ndaré pér DKRS pér 2016 éshté 548,326 Euro e qé éshté vetém 3% e
buxhetit total t& komunés sé Mitrovicés. Pér mé shumé 297,447 Euro jané té ndara pér rroga qé
éshté 54.25% e buxhetit total t¢ DKRS. Si¢ mund té shihet nga grafiku 1 kjo pérgindje éshté né
disproporcion nése krahasohet me linjat e tjera té buxhetit, mé shumé réndési, me subvencionet
dhe linjat pér transfer, gé éshté vetém 13.75% (75,392) e buxhetit total t&¢ DKRS, ku prej késaj
shume 65,392 shkon pér institucionet publike (teatri, libraria e gytetit, muzeu, ansambli i valleve,
Qendra e Kulturés, Halla e Sporteve, etj.) dhe 10,000 jané té dedikuara pér subjektet jo publike

(kultura, sporti dhe OJQ-té e té rinjve) qé éshté 13.26% e buxhetit total pér subvencione.
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Grafiku 1. Krahasimi i linjave pér buxhet t¢ DKRS-s€ pér 2016/ Burimi:Planifikimi buxhetor pér 2016 —

Mitrovicé/kk.rks-gov.net

P&r mé shumé, kur plani pér buxhet pér 2016 é&shté krahasuar me planin paraprak, até té

2015, linja pér rroga ashtu si¢ shihet né grafikun 2 ishte 41.23% e buxhetit total t¢ DKRS, gé

éshté dukshém né proporcion me linjén pér subvencione (38.25% e buxhetit total t¢ DKRS).
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Grafiku 2. Krahasimi i linjave pér buxhet t¢ DKRS pér 2014/ Burimi:Planifikimi buxhetor pér 2016 -

Mitrovicé/kk.rks-gov.net

Si¢c mund té shihet nga grafikét 1 dhe 2 vémendja e komunés éshté né disproporcion kur

vijné né pyetje linjat buxhetore, krahas faktit qé 86% (shiko grafin 3) e qytetaréve té Mitrovicés

besojné se fondet publike duhet té shpenzohen né aktivitete kulturoro/artistike.

pér aktivitete artistike.

Fondet publike duhet té shpenzohen
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Grafiku 3. “Fondet publike duhet té shpenzohen né aktivitete kulturoro/artisitike” | Burimi: Hulumtimi Primar —
“Pyetésorét pér hulumtim mbi ekspozimin e aktiviteteve kulturore dhe pjesémarrjen civile ne zhvillimin e politikave

pér kulturé”

Sipas studimit “Kultura pér t& gjithé” (Program i BE) aktivitetet kulturore nga shumica e
0JQ-ve mbeten té financuara nga donatorét ndérkombétaré, ku mé pérkrahés dhe té involvuar né
kulturé raportohet té jeté Pro-Helvetia, Soros, USAID, OSCE pér grante pér komunitete té vogla,
Ambasadat, institucione kulturore té Francezéve, Gjermanéve dhe Zvicrane, sponzorimet private

nga institucionet bankare pér grantet mé té médha.

Pér mé tepér pérvec pérkrahjes sé dobét financiare qé sektori kulturor pranon nga
komuna e Mitrovicés, gé shpreh mosbesimin nga ana e tyre né potencialin e kulturés né
zhvillimin ekonomik, shembull i miré gé tregon se si kultura ose inciativat e operatoréve
kulturoré mund té kené ndikim pozitiv né zhvillimin ekonomik éshté rasti i DokuFest, qé
organizohet dhe mbahet né Prizren, dhe éshté tashmé njé nga festivalet me té njohura né regjion
dhe boté pér dokumentaré dhe filma té shkurtér (Instituti GAP, 2016). Sipas GAP institutit,
pérvec aspektit kulturor, DokuFest ka ndikim té madh né ekonominé e Prizrenit dhe po ashtu té
Kosoveés. Ndikimi ekonomik i Dokufestit éshté vértetuar né vitin 2015 pérmes disa analizave, ku
éshté béré evaluimi dhe ndikimi i Dokufestit né GDP, me trendin e importit me 48%, arrin vlerén
vjetore prej 2.4 milion EURO, ndérsa bashké me shpenzimet e konsumimit, ndikimi vjetor éshté

vlerésuar té jeté 4.7 milion EURO (GAP Institute, 2016).

Megjithaté, gytetarét e Mitrovicés kané mendim té ndryshém nga Institucionet lokale sa i
pérket potencialit kulturor, ku 96% e tyre besojné se kultura ndihmon turizmin e Mitrovicés qé

éshté pérgindje e larté krahasuar me 4% qé nuk pajtohen mé kété géndrim. (Shih grafikun 4)
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Ndérsa, 90% e tyre (Shiko grafikun 5) besojné qé aktivitet artistike e béjné Mitrovicén vend

térheqés.
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Grafiku 4. “Arti dhe kultura ndihmojné turizmin né Mitrovicé”/ “Pyetésorét pér hulumtim mbi ekspozimin e

aktiviteteve kulturore dhe pjes€marrjen civile ne zhvillimin e politikave pér kulturé”
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Grafiku 5. “Aktivitet artistike e béjné Mitrovicén vend atraktiv’/ “Pyetésorét pér hulumtim mbi ekspozimin e

aktiviteteve kulturore dhe pjesémarrjen civile ne zhvillimin e politikave pér kultur€”
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Analiza SWOT e sektorit kulturor né Mitrovicé

Resurset humane (njerézit te cilét
punojné pér kulturé - muzikantét,
artistét e pavarur, piktorét, OJQ-té pér
kulturg)

Diverziteti kulturor

Trashégimit kulturore (té luajtshme
dhe té paluajtshme)/(Kulla e Isa
Boletinit, Muzeu i Qytetit Ansambli i
muzikés dhe valleve,zona industriale,

etj)

Zévendésimi i gjeneratave té vjetra me
té reja

Iniciativa globale pér kulturé si shtylla
e katért e zhvillimit t¢ géndrueshém
Infrastruktura e papérdorur e Trepcés
Integrimi dhe partneriteti me
institucionet dhe organizatat nga rrjete
ndérkombétare

Integrimi né BE

Diaspora

Identifikimi dhe promovimi i zonave
té pasura arkeologjike né regjionin e
Shalé Bajgores

ANALIZE E SEKTORIT KULTUROR NE MITROVICE

Mungesa e infrastrukturés kulturore
Mungesa e vazhdimésiseé té aktiviteteve
kulturore

Jo bashképunimi i (Operatoréve kulturor
dhe institucioneve kulturore)

Fondet e dobéta

Pérdorimi i gabuar i hapésirave kulturore
Mungesa konkrete e politikave kulturore
né komunén e Mitrovicés

Programi komunal pér bursa (pa ndonjé
prioritet pér kuadrot deficitare)

Mungesa e profesionistéve né fushat
kulturore (arkeologji, kostumografi,
skenografet, dramaturg, tekniket pér
ndrigim, etj.)

Nepotizmi dhe politizimi i institucioneve
kulturore - punésimi i njerézve
joadekuat/jo-profesional.

Zvogeélimi i vazhdueshém i fondeve pér
sektorin e kulturés dhe térhegja e
donatoréve ndérkombétar

Situata e réndé politike (konflikti ndér-
etnik)

Migrimi i vazhdueshém i artistéve dhe té
rinjve me potencial nga fusha kulturore
Privatizimi i infrastrukturés kulturore
Degradimi i monumenteve té mbrojtura si
pjesé e trashégimisé sé paluajtshme
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Resurset Njerézore

Resurset njerézore konsiderohen si fugi e sektorit kulturor né Mitrovicén e jugut, sepse
mjaft individé e grupe té organizatave punojné dhe jané entuziast pér zhvillimin e kulturés, duke

pérfshiré kétu, muzikantét, piktorét, artistét e pavarur, dhe OJQ-té pér kulturé.

Diverziteti Kulturor

Pasi qé Mitrovica éshté e njohur si njéra prej gyteteve mé larshmériné mé té madhe té
komuniteteve, té cilat jetojné dhe ndajné mjedisin e njéjté, ky aset e bén qytetin e Mitrovicés té

jeté dukshém mé i pasur pér nga larshméria kulturore.

Trashégimia kulturore

Kétu pérfshihen objektet e luajtshme dhe té paluajtshme; Mitrovica e Jugut éshté e pasur
me trashégimi kulturore, duke pérfshiré kétu objektet si: ura e gytetit, muzeu i kristaleve dhe Isa
Boletinit, Muzeu i gytetit, Hamami i qytetit, shtépité e Xhafer Devesg, zonat industriale, bukurité
natyrore, besimet, gjuhét e ndryshme, doket e zakonet gé sé bashku bé&jné njé bazé té miré té

trashégimisé kulturore.

Mungesa e infrastrukturés kulturore

Pas luftés gyteti ka gené i démtuar e bashké me té edhe infrastruktura kulturore po ashtu,

dhe né situatén aktuale mungesa e hapésirave adekuate ku aktivitete t& ndryshme do mund té
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zhvilloheshin, éshté paré si dobési gé ndikon né zhvillimin e jetés kulturore dhe po ashtu né

motivimin dhe dekurajimin e njerézve gé punojné né kété fushé.

Mungesa e vazhdueshme e aktiviteteve kulturore

Edhe pse agjenda e sektorit kulturor né Mitrovicé ka disa aktivitete tradicionale pér raste
té ndryshme si: dita e pavarésisé, dita e flamurit, etj., ende sipas té dhénave té mbledhura nga

qytetarét, kéto aktivitete kané agjendén e njéjté cdo vit.

A 'mendoni se ka aktivitete t€ mjaftueshme kulturore né qytetin e Mitrovicés?
5.00%

m1-Yes

H 2-No

Grafiku 6 “A mendoni se ka ngjarje té mjaftueshme kulturore né Mitroviceé”/ “Pyetésorét pér hulumtim mbi

ekspozimin e aktiviteteve kulturore dhe pjesémarrjen civile ne zhvillimin e politikave pér kulturé”

Pér mé tepér, sipas té dnénave nga pyetésorét me qytetarét, shkalla e pérgjigjeve né pyetjen, nése
né Mitrovicé ka mjaft aktivitete kulturore (shiko grafikun 6) éshté dukshém e larté, ku 95% e té

intervistuarve u pérgjigj me JO, dhe vetém 5% u pérgjigj me PO.
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Mos- bashképunimi (Operatorét kulturor dhe Institucionet kulturore)

Dobésia tjetér gé éshté identifikuar né sektorin kulturor éshté mungesa dhe jo-
bashképunimi ndérmjet institucioneve kulturore dhe operatoréve kulturor, qé né ményré té

konsiderueshme mund té shihet si kércénim kur té vij puna tek zhvillimi i kétij sektori.
Fondet e uléta

Kur vjen deri te zhvillimi i jetés kulturore né Mitrovicé dhe mbajtjes gjallé né jeté e
aktiviteteve tradicionale dhe eventeve/aktiviteteve té tjera, krejt ajo ¢faré iu ipet DKRS-sé
(Drejtorisé pér Kulturé, Rini dhe Sport) nga buxheti komunal, konsiderohet té jeté dukshém e
ulét. Né vitin 2014 sektori kulturor ka pasur 120,000 Euro pér aktivitet kulturore, krahasuar me
2016 kur éshté zvogéluar né 70,000 Euro. Eshté me réndési t& pérmendet qé prej késaj shume,
vetém 24,000 Euro jané planifikuar pér zhvillimin kulturor dhe kétu jané té pérfshira nevojat pér
institucionet kulturore si (Muzeu i qytetit, shtépia e kulturés, teatri i qytetit, ansambli i valleve,
dhe galeria e artit) dhe pjesa e mbetur mund té alokohet si subvencion pér organizatat e pavarura

kulturore nga sektori i shogérisé civile né Mitrovicé.

Mos-shfrytézimi adekuat i hapésirave nén menaxhim té komunés

Fenomeni tjetér gé éshté identifikuar si dobési nga operatorét kulturor dhe sipas té ciléve,
ka mjafté hapésira publike gé jané dhéné nga komuna pér disa OJQ e subjekte tjera dhe té cilét i
kané mbyllur kéto hapésira dhe krahas jo-pérdorimit té tyre, ata jané duke ia mohuar mundésiné

e shfrytézimit té tjeréve, té cilét do ti pérdornin kéto hapésira pér zhvillimin aktiviteteve té tyre.
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Mungesa e politikave gjithépérfshirése pér kulturé né komunén e Mitrovicés

Bazuar né€ raportin né lidhje me debatin “Kultura né komunat e Kosovés”, pérgatitur nga
Forumi Kulturor, z. Kujtim Isa, drejtor i Drejtorisé pér Kulturé, Rini dhe Sport, tha: “tashmé ne
kemi njé kalendar té caktuar me aktivitetet té cilat i organizojmé, sic¢ éshté festa e pavarésisé ose
disa data té tjera té réndésishme”. Eshté me réndési t& pérmendet qé brenda tre viteve, si rezultat
i vendimeve politike, dy drejtoré t¢ DKRS jané ndérruar (z. Kujtim Isa, dhe z. Ardian Kavaja)
pér té ia Iéné postin drejtorit té ri z. Tafil Peci. Secili ka pasur piképamjen e veté né lidhje me
zhvillimin e kulturés né Mitrovicé dhe zévendésimi ndikoi drejtpérdrejté né ritmin dhe procesin e
zhvillimit té aktiviteteve kulturore né Mitrovicé. Komuna e Mitrovicés éshté ndér komunat e

rralla gé nuk ka prodhuar/ hartuar ndonjé strategji gjithépérfshirése pér kulturé.

Nése jo, Kush mendoni se éshté pérgjegjés?

B Lack of Politics/Strategji for
culture (by institutions)

m Not proper activation of civil
society

Grafiku 7 “Nése né Mitrovicé nuk ka aktivitete té mjaftueshme kulturore, Kush mendoni se éshté pérgjegjés?” |
Burimi: “Pyetésorét pér hulumtim mbi ekspozimin e aktiviteteve kulturore dhe pjesémarrjen civile né zhvillimin e

politikave pér kulturé”
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Sipas perspektivés sé gytetaréve situata aktuale e sektorit kulturor, si¢ éshté e referuar te
grafiku 7, mé shumé se 65.98% e té interesuarve theksuan se arsyeja kryesore e mungesés sé
aktiviteteve kulturore né Mitrovice éshté pér shkak té mungesés sé politikave dhe strategjisé pér
kulturé (nga institucionet). Ndérsa 34.02% besojné se arsyeja pér kété problem éshté aktivizimi

jo i mjaftueshém i shogériseé civile.

Mungesa e profesionistéve né fushén kulturore

Sipas institucioneve kulturore, sektori kulturor né Mitrovicén e Jugut ka mungesé té
profesionistéve né fushat e ndryshme té kulturés si: arkeolog, kostumograf, skenograf, regjisor té
shfagjeve, tekniké pér ndricim, etj. Ky fenomen éshté konsideruar si dobési pér té ndértuar njé

zgjidhje/ vizion té garté gé ndikon drejtpérdrejté né zhvillimin e sektorit kulturor né Mitrovicé.

Nepotizmi dhe politizimi i institucioneve kulturore

Punésimi i njerézve jo té duhur/jo profesional — kéto dy dukuri (nepotizmi dhe politizimi)
jané mjaft t€ popullarizuara né ¢do institucion né Kosové, dhe bisedé e pérditshme né mes té
gytetaréve. Né parim, jané fenomene gé sipas operatoréve kulturoré né Mitrovicé ndikojné

negativisht né funksionimin dhe zhvillimin e sektorit kulturor.

Ndérrimi i gjeneratave té vjetra mé ato té reja (Sektori Kulturor)

Sipas observimeve dhe operatoréve kulturor, administrata publike dhe shérbimet né
Kosové jané vendet ku 80% e té punésuarve jané né moshé mesatare dhe té vjetér. Megjithaté
zévendésimi i kétyre gjeneratave me ato té reja shihet té jeté me vleré dhe mundési e miré gé

gjeneratat e reja jané miré té edukuara, té rinjté qé i takojné sistemit demokratik, dhe koha kur
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puna ekipore, menaxhimi i kohés, efigcienca dhe motivimi shihen si shumé me vleré pér kryerjen
e punéve. Késhtu gé njé gjeneraté e re, dhe ndryshe nga kjo, konsiderohet si potencial pér
ndryshime pozitive pér institucionet publike té Kosovés, duke pérfshiré kétu sektorin kulturor né

Mitrovicén e jugut.

Iniciativa globale “Kultura si shtyllé e katért e zhvillimit t& géndrueshém”

Sic¢ éshté pérmendur né pjesén e paré té analizés, edhe pse kultura éshté prezantuar si
bashké-shtyllé né shpalljen e paré té zhvillimit t€ géndrueshém nga Munasinghe né 1992, mé
voné gjaté viteve kultura nuk éshté pérmendur si bashké-shtyllé e zhvillimit té géndrueshém,
késhtu g¢é UNESCO me hulumtimet dhe faktet e tyre, filloi iniciativén dhe shpalosjen e
potencialit té kulturés gé ndikon pozitivisht né zhvillimin ekonomik brenda shteteve, vecanérisht
né vendet né zhvillim. Kjo iniciativé ka gené e miréseardhur pér shumé vende, dhe éshté
konsideruar si njé mundési e miré gé do ti hapte dyert, dhe krijonte mundési edhe pér zhvillim té
kulturés né Kosové dhe né Mitrovicé né vecanti. Iniciativé e ngjashme éshté Agjenda 21, qé
éshté e implementuar vullnetarisht nga plani pér aksion i Kombeve té Bashkuara, né lidhje me
zhvillimin e géndrueshém. Eshté prodhim i Earth Summit (UN Konferenca mbi Mjedisin dhe
Zhvillimin) e mbajtur né Rio de Janeiro, Brazil, mé 1992. Késhtu, nése qytetet/komunat
déshmojné gé ta konsiderojné kulturén si shtyllé pér zhvillimin e géndrueshém dhe investimin né
té, Agjenda 21 pér kulturé (UCLG - Qytetet e Bashkuara dhe Qeverité Lokale) lejon
shkémbimin e eksperiencave; pérmiréson mésimin e dyanshém dhe formon rrjetin pér zhvillimin

e projekteve.
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Infrastruktura e papérdorur industriale e Trepcés

Krahasuar me qytetet e tjera né regjion, Mitrovica éshté njohur gjithmoné si qytet
industrial. Historia e minierave né kété regjion buron gé nga kohét e lashta. Né fillim té shekullit
XX jané ndértuar shumé ndértesa gé jané dedikuar industrisé sé Trepcés. Q& nga 1989 kur
Sllobodan Miloshevici suprimoi autonominé e Kosovés, zhvillimi industrial gati sa nuk
bankrotoi. Shumé ndértesa industriale u shkatérruan dhe nuk u pérdorén. Pér té shumtén e tyre
nuk ka ide se ¢ka do té ndodhé. Organizata 7Arte propozoi Kkrijimin e planit pér rivitalizimin e
kétyre zonave né ményré qé té pérdoren nga njerézit dhe subjektet kulturore dhe industrisé
kreative. Disa prej objekteve t€ zon€s industriale do duhej t’iu takonin qytetaréve dhe té

shndérrohen né hapésira publike.

Integrimi dhe partneriteti me institucionet dhe organizatat né Rrjetet Ndérkombétare

Eshté konsideruar si mundési e miré pér zhvillimin e sektorit kulturor né Mitrovicén e
Jugut, veganérisht pér operatorét kulturor, nése institucionet kulturore dhe OJQ-té kulturore
integrohen né rrjetet ndérkombétar, kjo i lejon ata ti takojné operatorét té tjeré kulturor
ndérkombétar gé ndajné misionin dhe objektivat e njéjta, dhe i ofrohen mundési pér zhvillimin e
métutjeshém té lidhjeve qé mund té prodhojné aktivitete té pérbashkéta dhe sjellin eksperienca

dhe ndryshime pozitive né Mitrovicé, po ashtu.

Integrimi né BE

Me integrimin e Kosovés né Bashkimin Evropian do té shfageshin mé shumé mundési

pér Kosovén dhe Mitrovicén né vecanti né ¢do fushé, duke pérfshiré edhe kulturén.

32



ANALIZE E SEKTORIT KULTUROR NE MITROVICE

Mérgata

Kosova éshté e njohur pér numrin e madh té njerézve jashté kufijve té saj, té cilét pér njé
ose arsye té tjera kané migruar né shtetet e ndryshme. Késhtu, kjo popullaté e njohur si
“Mérgata” sipas entit pér statistika konsiderohet njé prej kontribuuesve pér zhvillimin ekonomik
né Kosové gjaté sezonés sé verés (kur ata vijné té kalojné pushimet verore me familjet e tyre).
Megjithaté, “Mérgata” &éshté mundési e miré pér sektorin kulturor, jo vetém sepse e Sjell
publikun né aktivitetet kulturore gjaté verés, por né ndérkohé shihet si mundési e fugishme gé

ndikon pozitivisht né zhvillimin e sektorit kulturor e ekonomik né Mitrovicén e Jugut.

Identifikimi dhe promovimi i zonave té pasura arkeologjike né regjionin e Shalés/Bajgorés

Regjioni i Mitrovicés, i takon dy kulturave, té Starcevo dhe Vinca té njohura né
arkeologji si periudha gé mbulojné kohén Neolitike, 7000 vite mé paré. Shumé vende dhe
objekte jané gjetur né tre lokacionet né regjionin e Mitrovicés, si né: Zhitkovc, Fafos dhe Vallac.
Pérvec shumé késhtjellave gé i takojné romakéve, bizantinéve, dhe perandorisé osmane, gé nga
vitet e 70-ta nuk ka pasur gérmime profesionale né kété regjion. Regjioni i Shalés éshté i njohur
pér shumé lokacione té lashta dhe vendet qé jané té njohura pér njerézit lokal, por kétu nuk ka
investime pér mbrojtjen dhe promocionin e kétyre vendeve. Qendra pér mbrojtjen e trashégimisé
kulturore né Mitrovicé, pérvec regjistrimit té kétyre lokacioneve dhe ndonjé iniciative/investimi
té vogél, pér mé shumé se 10 vite nuk ka iniciuar ndonjé projekt té réndésishém né gérmimin,

konservimin dhe restaurimin e kétyre vendeve arkeologjike né kété regjion.

Zhvillimi i turizmit kulturor, rural, politik dhe industrial

Planifikimi dhe zhvillimi i turizmit né Kosové, zyrtarisht ka filluar né Jugosllavi, me
formimin e Asociacionit pér Turizémin né Kosové. Ky asociacion u formua mé 1953 me idené
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pér zhvillimin dhe promovimin e turizmit né Kosové. Né programin e tyre promovues ata e
quajtén pjesén veriore té Kosovés si lugina e Ibrit. Kjo luginé éshté paré si potencial pér turizmin
kulturor dhe rural. Mé voné, pas luftés mé 1999, UNMIK-u dhe institucionet e Kosovés e
pérpiluan njé raport ku ata e quajtén kété pjesé si regjioni turistik i Kopaonikut, me deklaratén se
kétu ka potencial pér turizém transit, turizém ndérmarrésor dhe turizém rural né Kopaonik dhe
Mokra Goré. Sé fundmi né Mitrovicé, u inicuan disa iniciativa nga organizatat lokale si
Mitrovica Guide gé promovoi potencialin e turizmit né regjionin e Mitrovicés. Sot, shumé
vizitoré vijné nga jashté né Mitrovicé vetém pér arsye té rritjes sé njohurive mbi raportet
ndéretnike, post-konfliktit e vecanérisht pér vizitimin e urés né Mitrovicé. Gjaté verés, kétu vijné
me mijéra njeréz nga diaspora, té cilét sjellin shogériné e tyre né Kosové, por ofertat dhe
shérbimet pér ata mungojné. Kérkesa pér turizém éshté ngritur nga njerézit lokal dhe kétu jané
organizuar iniciativa lokale pér udhétime me bicikleta, parashutizém dhe hiking por ato nuk jané
materializuar dhe komercializuar sa duhet. Pérve¢ Shalés sé Bajgorés, pjesa e maleve gé mund té
shérbejé pér turizmin rural (skijimi, aventurat e lehta dhe vendet arkeologjike) né Mitrovicé éshté
edhe lugina e restauranteve pér peshq, gé e ka té zhvilluar turizmin dhe gastronominé vendore.
Mitrovica dhe regjioni kané potencial t& mjaftueshém pér zhvillimin e turizmit kulturor dhe
shérbejné si transit pér né jug pér malet e Dukagjinit (Alpet shqgiptare) népérmjet rrugés

Mitrovicé-Pejé, ose bregdetit népérmjet magjistrales Drenas-Prishtiné-Prizren-Durrés.

Né drejtimin verior té Mitrovicés éshté transiti pér gendrén e skijimit né Kopaonik dhe
Beograd. Né kété drejtim nuk jané béré hulumtime rreth potencialit té turizmit né regjionin e
Mitrovicés dhe institucionet lokale nuk kané ende politiké té qgarté sa i pérket trajtimit e

zhvillimit té sektorit té turizmit.
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Zvogélimi i vazhdueshém i fondeve pér sektorin kulturor dhe térhegja e donatoréve

ndérkombétaré

Sipas operatoréve kulturor né Mitrovicén e Jugut, né Mitrovicé kemi zvogélim té
vazhdueshém té fondeve gé kané pérkrahur projektet dhe iniciativat kulturore té tyre. Késhtu gé
ky fenomen éshté konsideruar si kércénim pasi gé mbyllé mundésité pér kéto organizata
kulturore ti zhvillojné projektet gé jané me pérfitim pér grupet té€ ndryshme, dhe né anén tjetér
ndalja e kétyre iniciativave kulturore éshté barrieré gé ndal funksionalizimin dhe zhvillimin e

vazhdueshém té sektorit kulturor.

Situata politike (konflikti ndér-etnik)

Konflikti ndér-etnik (vecanérisht ai mes shqiptaréve Kosovar dhe serbéve Kosovar) éshté
konsideruar si kércénim pér funksionalitetin té sektorit kulturor, gé né ményré konstante vendos
zbrazétira né aktivitetet e ndryshme kulturore dhe mbyllé mundésité té cilat e inkurajojné dhe

lejojné bashkéveprimin dhe komunikimin ndér-etnik.

Migrimi i vazhdueshém i artistéve dhe i té rinjve me potencial

Migrimi i vazhdueshém i té rinjve tashmé éshté fenomen gé kércénon funksionalitetin
potencial té sektorit kulturor, duke e béré té véshtiré té gjenden njeréz adekuat pér aktivitetet e
ndryshme kulturore. Sipas té dhénave nga fokus grupi arsyet e migrimit té kétyre artistéve jané
pér shkak té mungesés sé mundésive né Mitrovicé, gé vjen deri te véshtirésité financiare pér té

ushtruar profesionet artistiko/kulturore.
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Privatizimi i infrastrukturés kulturore

Eshté konsideruar si kércénim, qé nga privatizimi i infrastrukturés kulturore; jané
rindértuar dhe pérdorur pér géllime té ndryshme, kéto shkatérrojné funksionalitetin e sektorit

kulturor, duke zvogéluar vendet dhe hapésirat pér veprim/prodhim.

Degradimi i monumenteve té mbrojtura si pjesé e trashégimisé sé paluahatshme kulturore

Eshté paré si kércénim pérderisa né Komunén e Mitrovicés kemi mungesé sé strategjisé
Sé garté pér mbrojtjen e trashégimisé sé paluajtshme kulturore. Disa nga ndértesat gé jané né
listén pér mbrojtje jané démtuar dhe shkatérruar né vijimési, rasti i hamamit té vjetér té qytetit
dhe shtépia e Xhafer Devés, si dhe objekte tjera me réndési si¢ ishin dy ndértesat e vjetra té cilat
jané pérdorur pér kinema né qytet dhe gati e gjithé qytetéza (me kinemané) né Stan Térg,
monumenti dy-dimensional i dedikuar minatoréve, i cili ge hequr pa ndonjé vendim juridik apo
pélgim publik. E gjithé kjo rezulton si pasojé e mos definimit té qarté, se cili éshté roli i

institucioneve lokale si DKRS-sé dhe Qendrés Rajonale pér Mbrojtjen e trashégimisé kulturore.

PEST Analiza

Politike/Legale. Sipas Jobber 2010, forcat politike dhe legale mund té kené influencé né
vendimmarrje duke vendosur rregulla me té cilin sektori mund té kontrollohet. Ka ndikim té
njéjté brenda sektorit civil; Kosova konsiderohet si vend ndéretnik, dhe njéri prej gyteteve i cili
éshté ndikuar negativisht mé sé shumti nga konflikti Kosovaro/Serb éshté Mitrovica; qytet |
ndaré né dy pjesé, pjesa Shqiptare dhe pjesa Serbe. Kjo situaté politike ka pasur ndikim gati né
cdo sektor né Mitrovicé, duke pérfshiré edhe kulturén, e cila éshté njé prej sektoréve gé ka
nevojé pér bashképunim ndéretnik. Sipas “Kultura pér t€ gjithé” diversiteti kulturor éshté

identifikuar si njé prej resurseve qé Kosova posedon, duke pérfshiré kétu Mitrovicén, njéri prej
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regjioneve me mé sé shumti lloj-llojshméri né Kosové, i cili mund té ndihmojé né lehtésimin e

konfliktit t& shoqgérisé sé rénduar. (Kultura pér té gjithé, 2010-2012)

Sipas institucioneve kulturore né Mitrovicé, njé tjetér pengesé gé ndalon zhvillimin e
sektorit kulturor jané ligjet qé kané té béjné me kultur€, ku sipas “forumit kulturor” struktura
legale duket té jeté njéri ndér problemet mé té médha té sektorit kulturor, jo pse kétu mungojné
rregullat ligjvénése por sepse ato jané té jo-strukturuara dhe joadekuate. (Forumi Kulturor, 2014)
Po ashtu konsiderohet gé ligjet, rregulloret dhe instruksionet administrative né sektorin kulturor,
shpesh shkaktojné stagnim né zhvillimin e kétij sektori, pérderisa né disa raste ato e démtojné
kété proces. Né anén tjetér problem tjetér i réndésishém konsiderohet té jeté procesi i

implementimit té ligjeve gé rregullojné sektorin kulturor. (Forumi Kulturor, 2014)

Nepotizmi dhe politizimi —punésimi i njerézve joadekuat/jo-profesional: kéto praktika
jané shumé té popullarizuara né ¢do institucion né Kosové dhe ky fenomen tashmé éshté pjesé e
bisedave té pérditshme. Sipas operatoréve kulturor t¢ Mitrovicés ky fenomen ka ndikuar né
ményré negative né funksionalitetin dhe zhvillimin e sektorit kulturor pérgjaté 17 viteve té

fundit.

Ekonomike. Mjedisi ekonomik ka ndikim ky¢ né sukses népérmjet ndikimit té tij né oferté dhe
kérkesé. (Jobber 2010) Né lidhje me rastin e sektorit kulturor, mund té thuhet gé punésimi éshté
njéri prej problemeve kryesore gé komuna e Mitrovicés ballafagohet dhe gé njéherit ka ndikim té

larté né aktivitetet e institucioneve té varura e té pavarura kulturore.

Sipas z. Miran Salihu- Drejtori i gendrés pér mirégenie sociale né Mitrovicé, Mitrovica
mbetet qyteti me papunésiné mé té larté (Bota sot, 2016). Bazuar né té dhénat nga debati

“Politika dhe Kultura né¢ Mitrovicé€” besohet qé€ shkaku i pjesémarrjes s€ ulét dhe mungesés sé
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pérkrahésve té aktiviteteve kulturore té organizuara nga sektori kulturor né Mitrovicén e Jugut,
éshté po ashtu shkalla e larté e papunésisé, e cila shkakton dekurajim emocional tek té genit
pjesé e aktiviteteve kulturore. Né anén tjetér faktori ekonomik ndikon drejtpérdrejt né zhvillimin
e sektorit kulturor né Mitrovicé, ku vetém 0.36% e buxhetit total éshté e ndaré pér sektorin
kulturor né Kosové. (Forumi Kulturor, 2014) Gjersa né Mitrovicén e Jugut vetém 13.75%
(75,392.00 EUR) prej buxhetit total t¢ DKRS shkon pér subvencione, vetém 13.26% (10,000
EUR) prej buxhetit total prej subvencioneve éshté e ndaré pér entitetet jopublike (kultura, sporti

dhe OJQ-té e té rinjve). (DKRS Plani i buxhetit vjetor 2016-2018)

Sociale / Kulturore. Ky element i PEST analizés éshté shumé i réndésishém sidomos tek
operimi i operatoréve kulturoré. Sipas Institutit GAP popullata e Mitrovicés pérbéhet nga
péraférsisht 72.000 banoré ku shumica e tyre jané shqiptaré e pércjellé nga minoritetet si serbét,
boshnjakét, romét, egjiptianét, turk dhe komuniteti goran. Pérfshirja e kétyre komuniteteve ka
influencé pozitive dhe negative pér operatorét kulturor, gjaté implementimit té aktiviteteve té
tyre. Ana pozitive éshté se kjo i mundéson operatoréve kulturoré té pérfshijné té gjithé
komunitetet né aktivitetet e tyre dhe té stimulojné bashkéveprimin ndéretnik, ndérsa ndikimi
negativ éshté se pér arsye politike operatorét kulturoré né Mitrovicé hasin né véshtirési pérderisa
tentojné té implementojné aktivitete té llojllojshme, mé sé shumti aty ku shqiptarét kosovaré dhe
serbét kosovaré kérkohen té pérfshihen sé bashku, edhe pse sipas “Kulturés pér té gjithé”
diversiteti kulturor ka gené i njohur né dekadén e fundit népérmjet rregullave dhe iniciativave té
BE-sé, Kaéshillit t¢ Evropés dhe UNESCO, si njéra prej pérparésive kryesore té Kosovés.

(Kultura pér té gjithé,2010-2012)

Teknologjike. Avancimi i teknologjisé e béné té lehté bashképunimin ndérmjet organizatave,

gasjes te audienca dhe konsumatorét, dhe veprimtarive té pérditshme. Sipas intervistave dhe
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fokus grupeve, pérdorimi i video kamerave té reja dhe pajisjeve , sistemit té ri té pagesave (E-
banking), dhe internetit né pérgjithési éshté duke i mundésuar operatoréve kulturoré t’i shpallin
aktivitetet e tyre dhe planet pér audiencén e synuar né ményré mé té shpejté dhe me ¢gmim mé té
ulét. Kjo mundéson partneritetin, rrjetézimin dhe bashképunimin mes tyre. Pér mé shumé, sipas
té dhénave nga fokus grupet, shumé prej operatoréve pérdorin rrjetet sociale si (facebook, twitter,
instagram etj) qé t’i promovojné aktivitetet e tyre, pér rekrutim dhe iniciativa té tjera té cilat jané
pa pagesé. Késhtu gé né pérgjithési avancimi i teknologjisé kontribuon pozitivisht né zhvillimin

e operatoréve kulturor né shumé ményra.

Diskutimi i té gjeturave
Metoda té shumta analitike jané pérdorur pér té iu adresuar pyetjes kryesore té
prezantuar né hyrje. Edhe pse informata té jashtém nga organizata apo programe ndérkombétare
kané pasur njé rol mbéshtetés né kété hulumtim, té dhénat mé domethénése u nxorén népérmjet
takimeve té drejtpérdrejta me katér grupet e tona primare. Metoda e pérzier konvergjente na e

mundésoi krahasimin e té gjeturave tona dhe analizén e studimeve té jashtme.

Gjaté kétij hulumtimi ishte e gjithépranishme edhe baza e zhvillimit té géndrueshém dhe
shtyllave relevante, né té cilat UNESCO kishte shtuar edhe njé shtyllé té katért, t¢ mundshme.
Njé numeér i studimeve jané pérpjekur me vendosmeéri té kycin kulturén me zhvillimin ekonomik
- vecanérisht né vendet né zhvillim - dhe géndrueshméri. Kjo teori informoi gasjen toné né
statusin kulturor té Mitrovicés dhe até nése kultura ka potencial pér zhvillimin ekonomik té
komunitetit. Po ashtu ka shérbyer si pérkujtues pér fokusimin né pérfagésimin e kulturés —
burimin mé té madh té pérgjigjeve tona. Ky dokument gjerésisht pajtohet me géndrimin e

UNESCO-s sa i pérket kontributit té industrisé kreative né performancén e zhvillimit ekonomik.
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Pérvec pérparésive gé kultura mund té shtojé pér ekonominé e Mitrovicés Jugore, té gjeturat tona
tregojné qé pérfagésuesit e institucioneve publike nuk i japin réndési té mjaftueshme késaj

céshtjeje.

Rishikimi i raporteve té buxhetit vjetor t¢ DKRS na dha njé formé té matjes pér nivelin e
réndésisé gé geverisja lokale i jep sektorit kulturor. Dokumentet financiare zbulojné sasi
relativisht té vogél té interesit, po ashtu disproporcion né ndarjen e rrogave krahasuar me linjat
tjera té buxhetit. Vlera e fondeve e paraparé pér subvencione, e cila mbéshtet aktivitetet
kulturore, ka ndihmuar té qartésohet pozita e sektorit kulturor brenda prioriteteve

komunale.

Analiza SWOT, éshté po ashtu pjesé e kétij studimi gé doli si rezultat i dy debateve dhe
fokus grupeve té organizuara. Grupi i paré pérfshiu pérfagésues té institucioneve kulturore,
pérderisa grupi i dyté pérfshiu artisté té pavarur, profesoré té artit dhe qytetaré. Té dhénat nga dy
grupet u regjistruan dhe u analizuan pér té krijuar njé narrativ té kompletuar, i cili solli tre (3)

pérparési, nénté (9) dobési, shtaté (7) mundési, dhe pesé (5) rrezige.

PEST analiza (Politike-Ekonomike-Sociale-Teknologjike) analizoi indikatorét e jashtém
gé ndikojné né operimin dhe zhvillimin e kulturés lokale. Nga kjo analizé u gjet se teknologjia
éshté faktori i cili ndikon pozitivisht né rrjetézimin pérmes mediave sociale, reduktimin e kostos,
dhe pérpjekjeve pér promocion. Komponenti social gjithashtu ka pérfitim pér sektorin kulturor,

pasi gé rrité mundésité pér zgjerimin e bashkéveprimit né njé mjedis ndéretnik.
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Pérmbyllja
Gjaté rrjedhés sé kétij studimi, pyetja joné fillestare na ekspozoi te njé numri i pikave té
interesit dhe rrugé pér té gjetur pérgjigje. Pyetja hulumtuese ishte strukturuar gé té sigurojé té
dhéna kualitative té rregullta dhe té besueshme nga grupet e synuara. Njé shumicé e mjeteve té
kérkimit ndihmoi grumbullimin dhe sinkronizimin perspektivat e ndryshme né mes té grupeve té

synuara, pér té arritur tek konkluzioni.

Né fakt, disa opinione jané regjistruar né ¢éshtjen e propozimit pér Strategjiné Kulturore:
ku institucionet dhe operatorét né ményré universale u shprehén né intervista, debate, dhe fokus
grupe, dhe rreth 66% té qytetaréve ndané vlerésim té njéjté. Megjithaté, vetédijesimi pér démin
gé shkakton mungesa e njé plani té tillé strategjik éshté e ndaré ndérmjet katér grupeve té

synuara.

Kultura mundéson vleré té vérteté tek zhvillimi ekonomik. Ky konkluzion gjen pérkrahje
jo vetém nga diskutimi méhershém i kampanjés sé UNESCO-s, por edhe nga rastet relevante té
studimit, si Dokufesti né Prizren. Megjithaté, situata aktuale né Mitrovicé shfaq njé model té
pérkrahjes jo té mjaftueshme politike, jo-koordinimit té operatoréve, operimit nén-optimal.
Mungesa e njé strategjie zyrtare pér kulture né Mitrovicén e Jugut éshté edhe pasojé edhe

mundésues i sfidave té shénuara né kété sektor.
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Rekomandimet

“Zhvillimi i strategjisé zyrtare -gjithépérfshirése pér kulturé”

Sipas analizés sé kétij projekti hulumtues, arsyeja e keq-funksionimit dhe jo-organizimit
té sektorit kulturor né Mitrovicé éshté mungesa e strategjisé zyrtare-gjithépérfshirése kulturore.
Me zhvillimin e késaj strategjie, sektori kulturor do té kishte njé agjendé dhe pérfagésues

adekuat, té cilét do té kujdeseshin pér programin dhe rrjedhén kulturore.

Nén-Rekomandimet

“Rritja e buxhetit komunal pér sektorin kulturor”

Bazuar né analizén toné buxheti vjetor aktual pér kulturé éshté rreth 25,000 Euro, qé
sipas operatoréve kulturor dhe institucioneve nuk mjafton pér zhvillimin e duhur té sektorit
kulturor. Shumé ide té vlefshme dhe projekt propozime té cilat do té kontribuonin né sektorin
kulturor né Mitrovicé jané Iéné pa u implementuar pér shkak té buxhetit t€ ulét. Me rritjen e
buxhetit shumé ide dhe projekt propozime inovative, kreative dhe me vleré do té Kishin
mundésiné té implementohen dhe sektori kulturor do té ishte mé i pasur si pér nga sasia ashtu

edhe nga cilésia e aktiviteteve.

“Té shtohen prioritete/avantazhe pér kuadrot né deficit nga fushat kulturore né programin

komunal té bursave”

Sipas hulumtimeve primare dhe sekondare té aplikuara né kété analizé, programi pér
bursa i Mitrovicés nuk ka ndonjé kriter pér kuadrot me deficiencé duke pérfshiré edhe té fushés

kulturore. Zhvillimi i kapaciteteve profesionale né fushén kulturore éshté nevojé e réndésishme;
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me dhénien e prioriteteve/avantazheve pér kéto kuadro me deficit nga programi i komunés pér
bursa, do ti shtyjmé/stimulojmé studentét nga Mitrovica té aplikojné dhe té studiojné né
profesionet gé kané té béjné me kulturé, dhe gé pas késaj té& kontribuojné me marrédhénie

kontraktuale né sektorin kulturor té gytetit té tyre.

“Projekti hulumtues mbi potencialin e zhvillimit té turizmit né regjionin e Mitrovicés”

Né kohén e Jugosllavisé, ishin institucionet lokale té cilat kujdeseshin dhe pércjellnin
numrin e vizitoréve/turistéve né Mitrovicé. Lidhja e Mitrovicés me malet e Kopaonikut dhe
vendet e tjera té Kosoveés, béné Mitrovicén qytet potencial pér turizmin transit. Sot, pas ndarjes
sé gytetit né dy (2) komuna, potenciali pér turizém politik apo edukativ éshté rritur. Né anén
tjetér, resurset natyrore dhe pamjet e bukura té regjionit té Shalés, jané potencial pér zhvillimin e
turizmit rural/kulturor i cili do té lidhej edhe me turizmin industrial, gjithashtu. Andaj éshté
shfaqur nevoja té fillohet me njé projekt hulumtues né ményré gé té dihet situata e tanishme dhe
potenciali i vendeve, infrastrukturés, resurseve humane dhe shérbimeve té turizmit né kété

zoné/regjion.

”Inicimi i projekteve pér gérmime arkeologjike né Regjionin e Shalés”

Regjioni i Mitrovicés éshté i njohur si zoné e pasur arkeologjike duke marré pér bazé té
gjeturat arkeologjike gé datojné 7000 vite té vjetra. Vendet e famshme arkeologjike né kété
regjion jané Fafosi, Zhitkovci, dhe Vallaci gé vértetojné ekzistencén para-historike té civilizimit
e njohur si kultura e Stracevas dhe Vincas. Shumé artefakte jané gjetur né regjionin e Shalés dhe
s’ka pasur interes nga institucionet nacionale relevante té iniciojné projekte pér hulumtime

arkeologjike. Zonat e reja arkeologjike e me potencial turistik, do ti rrisnin bizneset e vogla
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familjare né zonat rurale, do té rritnin numrin e vizitoréve dhe do ta ndryshonin perceptimin

negativ pér kété regjion.

“Projekti hulumtues mbi vizibilitetin e zonave té pa-pérdorura industriale”

Duke pasur parasysh gé Mitrovicés i mungon infrastruktura kulturore dhe éshté treguar si
problem i madh pér komunén, Mitrovica e njohur mé paré si njé gytet industrial ka njé numér té
madh té ndértesave dhe fabrikave té braktisura té cilat né bazé té disa shembujve nga shtetet e
BE-sé, do mund té ri-aktivizoheshin pér nevoja té komunitetit té artistéve si dhe industrisé
kreative, andaj éshté véné re nevoja pér té pérgatitur njé projekt hulumtues mbi potencialin e

pérdorimit té kétyre zonave dhe ndértesave té braktisura.
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